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Organisoinnin ja dialogisuuden ymmärtäminen 
jazz–orkesteri –metaforan avulla. 

Olennainen piirre kummassakin on improvisaatio. 
Improvisointi on yhteispeliä, ei sooloilua. Keskeistä on 

seurata valppaasti tilanteen jatkuvaa kehittymistä pysyen 
samanaikaisesti selvillä useiden toimijoiden tekemisistä ja 

sovittaa omaa toimintaa niihin. 
Improvisaatio ei näin ollen synny tyhjästä vaan perustuu 

aina johonkin. (Hatch & Weick 1998.) 


